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The Five Practices of Exemplary Leadership®

Creado por James M. Kouzes y Barry Z. Posner a principios de la década de 1980 e identificado por primera vez en su exitoso libro, £/ desafio del
liderazgo, The Five Practices of Exemplary Leadership aborda el liderazgo como un conjunto de comportamientos medibles que se pueden aprendery
ensefar. Después de realizar cientos de entrevistas, revisar miles de estudios de casos y analizar mas de dos millones de cuestionarios de encuestas
para entender los momentos en que los lideres realizaron su mejor experiencia personal, surgieron cinco practicas comunes para hacer cosas
extraordinarias. Las cinco practicas son:

1 2

MODELAR W INSPIRAR
EL CAM | N O UNA VISION COMPARTIDA

3 4 5]

DESAFIAR HABILITAR ALENTAR
EL PROCESO A LOS DEMAS PARA QUE ACTUEN EL CORAZON

El instrumento de Inventario de précticas de liderazgo (LPI) es una herramienta esencial para ayudarle a tener una perspectiva de como se ve a si mismo
como un lider, cémo lo ven los demas y qué medidas puede tomar para mejorar el uso de las cinco précticas, que la investigacion ha demostrado afio
tras ano, hacen lideres mas eficaces.

ACERCA DE SU INFORME DE LPI

El LPI mide la frecuencia de los 30 comportamientos especificos de liderazgo en una escala de 10 puntos, con seis afirmaciones de los comportamientos
para cada una de las cinco précticas. Usted y los observadores que ha seleccionado clasificaron con qué frecuencia practica cada uno de estos
importantes comportamientos asociados con las cinco préacticas. La escala de respuestas es:

1-Casi nunca 3-Pocas veces 5-Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia
ESCALA DE RESPUESTA

2-Rara vez 4-De vez en cuando 6-A veces 8-Usualmente 10-Casi siempre

En las siguientes paginas del informe, veré las respuestas de su LPI Personal y las respuestas de los observadores que se clasifican en Gerente (G),
Subordinado Directo (D), Compariero de Trabajo (C) y Otro (O). Las respuestas de los observadores se clasifican como "Otro" cuando no hay suficientes
respuestas en las categorias de Subordinado Directo o Compariero de Trabajo para preservar el anonimato del observador. La calificacion del
observador promedio (PRO) es un Promedio de Respuestas de todos los Observadores de LPI, incluyendo el gerente.

ABREVIACIONES DE PUESTOS:

G:Gerente D:Subordinado Directo C:Companero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores

Ha solicitado un total de 9 observadores para que lo califiquen; de los cuales, 9 han presentado una encuesta para observadores a partir de la fecha del
informe y estan incluidos en los resultados del informe.

© Copyright 2017 de James M. Kouzes y Barry Z. Posner. Publicado por The Leadership Challenge, A Wiley Brand. Todos los derechos reservados.

www.leadershipchallenge.com.

INFORME INDIVIDUAL DE LPI PAGINA 1




Perfil de Pedro Gonzales

L P I 3 6 o Sample Assessment

9 de mayo de 2021

LEADERSHIP PRACTICES INVENTORY

Resumen de datos de las cinco practicas

Esta pagina resume las respuestas de LPI para cada practica de liderazgo. La columna Personal muestra el total de sus propias respuestas a las seis
afirmaciones de los comportamientos sobre cada practica. Las columnas observadores individuales muestran el total de las seis respuestas de cada
observador para la préactica. La columna PRO muestra el Promedio de Respuestas de todos los Observadores. El total de respuestas para cada préactica
puede variar desde 6 hasta 60; que representa la suma de la puntuacién de las respuestas (que van desde 1: Casi nunca a 10: Casi siempre) para cada
una de las seis afirmaciones de los comportamientos relacionados con esa préctica.

PERSONAL PRO OBSERVADORES INDIVIDUALES
M1 | D1 D2 D3 D4 | C1 C2 C3|O1

53 45.8| 51 | 51 55 50 25 | 47 42 45 | 46

Modelar
el camino

45 |45.2| 47 | 49 48 54 31 | 45 42 42 | 49
Inspirar una
vision
compartida

54 49.2| 49 | 54 58 54 29 | 48 51 44 | 56

Desafiar
el proceso

2%

53 49.0| 50 | 49 56 54 32| 48 47 51 | 54

Habilitar a los
demas
para que actuen

39 |40.6| 47 | 36 35 47 26 | 49 38 39 | 48
Alentar
el corazon

G:Gerente D:Subordinado Directo C:Companero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores
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Graficos de barras de las cinco practicas

Estos gréficos de barras, uno para cada préactica de liderazgo, proporcionan una representacién gréfica de los datos numéricos registrados en la pagina
del Resumen de datos de las cinco précticas. Por préactica, se muestra el total de respuestas para la categoria Personal y el promedio total para cada
categoria de Observador. El promedio se refiere al promedio de todas las categorias de observadores (incluyendo el gerente). El total de respuestas
puede variar de 6 a 60, lo que representa la suma de la puntuacion de las respuestas (que van desde 1: Casi nunca a 10: Casi siempre) para cada una de
las seis afirmaciones de los comportamientos relacionados con esa préactica.

\\“ Modelar el camino
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

PERSONAL 53 ! , . . . . . . . . . !
PROMEDIO 458 . . . . . : : : :
GERENTE 51.0 ] ’ . - - - - - - - " :
INFORME DIRECTO 453 ; ; ; : : : : : :
COMPARERO DE TRABAJO 447 ) , , , , , , , , ! ! !
OTRO 46.0 : . , , . . . , , i i

Inspirar una vision compartida

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
PERSONAL 45 . : - - - - " ' ! i i
PROMEDIO 45.2 | . . . : : : : : :
GERENTE 47.0 7} - - - - ’ ’ 0 0 0 | |
INFORME DIRECTO 45.5 W E E
COMPANERO DE TRABAJO 43.0 | ' ' - - - - ' ' | | |
OTRO 490 S S S e S | :

L% Desafiar el proceso

~ 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
PERSONAL 54 - - : : : : : ' ' ' i
PROMEDIO 49.2 WE E
GERENTE 49.0 | ' - - - - . ' ' T | |
INFORME DIRECTO 48.8 W E E
COMPANERO DE TRABAJO 47.7 '} ; ’ ’ : - - - - " i i
OTRO 560 S

74

i

30 35 40 45 50 55 60

PERSONAL 53 ] - - - - - - . ' ' ' |
PROMEDIO 49.0 W E E
GERENTE 50.0 ] . - - - - - - - - | :
INFORME DIRECTO 47.8 W E E
COMPANERO DE TRABAJO 48.7 | - - - - - ¥ ¥ ' T | |
OTRO 54.0 u :

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
PERSONAL 30 | ' ! !
PROMEDIO 40.6 W E E E
GERENTE By A I ——————————— ' !
INFORME DIRECTO 36,0 e e ——
COMPANERO DE TRABAJO 42, I —— | | |
OTRO 4.8, S S | H
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Clasificacion de conductas de liderazgo

La siguiente pagina muestra la clasificacién, de mas frecuente a menos frecuente, de los 30 comportamientos de liderazgo en base al promedio de las
respuestas de los observadores. El promedio (PRO) incluye las respuestas de gerentes, que también se muestran por separado. Las lineas horizontales
separan los 10 comportamientos mas frecuentes y los 10 comportamientos menos frecuentes de los 10 intermedios. Un signo més (+) junto a la
respuesta PRO o gerente (G) indica que la respuesta es mayor en méas de 1.5 puntos a su respuesta personal; un signo menos (-) indica que la respuesta
es inferior en mas de 1.5 puntos a su respuesta personal. Puesto que 1.5 es aproximadamente la diferencia promedio entre los puntajes personales y de
observadores, cualquier diferencia mayor a ella merece atencién. Cuando la columna +/- estédn en blanco en una determinada fila, esto indica un grado
razonable de coincidencia entre los puntajes PERSONAL y PRO o PERSONAL y GERENTE. La escala de respuestas va de 1-Casi nunca a 10-Casi

siempre.

El PRO de todos los
observadores, incluido el
administrador

[y \
Y Y
N *

S PRACTICA PERSONAL PRO +/- A +/-

14. Trata a las personas con dignidad y r_espeto‘:\\ Habilitar 8 96+ 6.0-

La respuesta del

N.° de conducta y

. .. La respuesta promedio administrador es 1.5
afirmacién LPI del ob J
Indica que la conducta se el observador es 1.5 puntos menor que
relaciona con la practica puntos més alta que la respuesta
de permitir a otros la respuesta personal
actuar personal
PRACTICA PERSONAL PRO +/- A +/-
14. Trata a las personas con dignidad y respeto®, X Habilitar 8 9.2 7.0
o La respuesta promedio La respuesta del
del observador menor a administrador es menor
1.5 puntos de diferencia a 1.5 puntos de diferencia
comparada con la comparada con la
respuesta personal respuesta personal
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MAS FRECUENTE PRACTICA PERSONAL PRO +/- M +/-

14. Trata a las personas con dignidad y respeto Permitir 10 9.6 10.0
11. Cumple con las promesas y los compromisos Modelar 10 9.0 10.0
3. Busca oportunidades desafiantes para poner a prueba las habilidades Desafiar 10 8.9 9.0
1. Dael ejemplo de lo que se espera Modelar 10 8.7 10.0
2. Habla de las tendencias futuras que influiran en nuestro trabajo Inspirar 10 8.6 10.0
23. Identifica hitos medibles que ayudan a mantener el avance de los proyectos Desafiar 10 8.4 - 7.0 -

28. Toma lainiciativa para anticipar y responder ante los cambios Desafiar 9 8.4 9.0
4. Desarrolla relaciones cooperativas Permitir 8 8.4 8.0
9. Escucha atentamente los diversos puntos de vista Permitir 9 8.2 9.0

13. Busca dindmicamente maneras innovadoras de mejorar lo que hacemos Desafiar 8 8.2 8.0

24. Permite que las personas elijan su forma de trabajar Permitir 10 8.1- 9.0
6. Se asegura de que las personas adhieran a los principios y las normas que se han acordado Modelar 9 8.1 8.0
8. Desafiaalas personas a probar nuevos enfoques Desafiar 9 7.9 8.0

19. Involucra a las personas en las decisiones que afectan directamente su desempefio laboral Permitir 8 7.9 8.0

22. Comunica una "visién global" de las aspiraciones del grupo Inspirar 6 79 + 8.0 +
7. Describe unaimagen convincente del futuro Inspirar 7 7.8 8.0

26. Esclaro/a sobre su filosofia de liderazgo Modelar 8 7.6 8.0

21. Genera consenso sobre los valores de la organizacién Modelar 9 7.4 - 8.0

30. Seinvolucra personalmente para reconocer a las personas y celebrar sus logros Alentar 8 7.4 8.0

18. Pregunta ";Qué podemos aprender?" Desafiar 8 7.3 8.0

17. Lesindica alos deméas cémo pueden concretar sus intereses Inspirar 7 7.3 8.0

27. Habla con conviccién sobre el significado del trabajo Inspirar 6 7.2 7.0
5. Elogia a las personas por un trabajo bien hecho Alentar 6 7.1 8.0 +

15. Seasegura de que las personas sean reconocidas de forma creativa por sus aportes al éxito de nuestros

Alentar 5 714+ 80+
proyectos

10. Manifiesta su confianza en las capacidades de las personas Alentar 9 7.0 - 7.0 -

29. Seasegura de que las personas crezcan en su trabajo Permitir 8 6.8 6.0 -

12. Alienta a los demas a compartir suefios sobre el futuro Inspirar 9 6.4 - 6.0 -

20. Reconoce a las personas por su compromiso con los valores compartidos Alentar 5 6.0 8.0 +

25. Cuenta historias alentadoras sobre el buen trabajo de otras personas Alentar 6 59 8.0 +

16. Solicita comentarios y sugerencias sobre la forma en que sus acciones afectan el desempefio de los demas Modelar 7 5.0 - 7.0

MENOS FRECUENTE
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N Resumen de datos de Modelar el camino

m  Aclarar los valores encontrando su voz y afirmando los valores compartidos
= Dé el ejemplo alineando acciones con los valores compartidos

Esta pagina muestra las respuestas de cada uno de los seis comportamientos de liderazgo relacionados con esta practica. La columna Personal muestra
las respuestas que usted se dio a si mismo para cada comportamiento. La columna PRO muestra los promedios de las respuestas de observadores. Bajo
Observadores individuales, cada columna muestra las respuestas del observador para cada aspecto del comportamiento. Las respuestas pueden variar
de 1: Casi nunca a 10: Casi siempre.

PERSONAL PRO OBSERVADORES INDIVIDUALES
M1| D1 D2 D3 D4 | C1 C2 C3|O1
1. Dael ejemplo de lo que se 10 87110 | 10 10 9 5 8 8 8 10
espera
6. Se asegura de que las personas 9 8.1 8 9 10 8 4 9 8 8 9
adhieran a los principios y las
normas que se han acordado
11. Cumple con las promesas y los 10 9.0 10 9 10 10 6 8 8 10 | 10
compromisos
16. Solicita comentarios y 7 501 7 6 7 6 1 5 5 5 3
sugerencias sobre la forma en
que sus acciones afectan el
desempeiio de los demas
21. Genera consenso sobre los 9 7.4 1 8 8 9 9 5 9 6 7 6
valores de la organizacion
26. Es claro/a sobre su filosofia de 8 7.6 1 8 9 9 8 4 8 7 7 8
liderazgo
1-Casi nunca 3-Pocas veces 5-Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia
ESCALA DE RESPUESTA
2-Rara vez 4-De vez en cuando 6-A veces 8-Usualmente 10-Casi siempre
G:Gerente D:Subordinado Directo C:Companiero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores
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N Graficos de barras de Modelar el camino

m  Aclarar los valores encontrando su voz y afirmando los valores compartidos
= Dé el ejemplo alineando acciones con los valores compartidos

El conjunto de gréficos de barras para cada uno de los seis comportamientos de liderazgo relacionados con esta practica proporciona una
representacion grafica de sus respuestas y las respuestas de sus observadores para ese comportamiento. Por comportamiento, se muestra la respuesta
de uno mismo y la respuesta promedio en cada categoria de observador El promedio se refiere a la respuesta promedio de todas las categorias de
observadores (incluyendo el gerente). Las respuestas pueden variar de 1: Casi nunca a 10: Casi siempre.

1. Da el ejemplo de lo que se espera P
PRO

D

o

M

(@)

6. Se asegura de que las personas P
adhieran a los principios y las normas | PR®

que se han acordado b

o

M

(@)

11. Cumple con las promesas y los P
compromisos PRO

D

C

M

o

16. Solicita comentarios y sugerencias P
sobre la forma en que sus acciones PRO

afectan el desempeiio de los demas P

C

M

o

21. Genera consenso sobre los valores de P
la organizacion PRO

D

C

M

(o]

26. Es claro/a sobre su filosofia de P
liderazgo PRO

D

c

M

o

1-Casi nunca 3-Pocas veces 5-Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia
ESCALA DE RESPUESTA
2-Rara vez 4-De vez en cuando 6-A veces 8-Usualmente 10-Casi siempre
G:Gerente D:Subordinado Directo C:Companero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores
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Resumen de datos de Inspirar una vision compartida

m  Visualizar el futuro imaginando las posibilidades interesantes
m  Captar a otros con una visién comin apelando a las aspiraciones compartidas

Esta pagina muestra las respuestas de cada uno de los seis comportamientos de liderazgo relacionados con esta practica. La columna Personal muestra
las respuestas que usted se dio a si mismo para cada comportamiento. La columna PRO muestra los promedios de las respuestas de observadores. Bajo
Observadores individuales, cada columna muestra las respuestas del observador para cada aspecto del comportamiento. Las respuestas pueden variar
de 1: Casi nunca a 10: Casi siempre.

PERSONAL PRO OBSERVADORES INDIVIDUALES
M1| D1 D2 D3 D4 | C1 C2 C3|O1

2. Habla de las tendencias 10 8.6 1 10 9 9 10 6 8 8 8 9

futuras que influiran en

nuestro trabajo
7. Describe una imagen 7 78] 8 9 8 9 5 8 8 7 8

convincente del futuro
12. Alienta alos demas a 9 64| 6 6 7 7 4 7 7 7 7

compartir sueilos sobre el

futuro
17. Lesindica a los demas como 7 7.3 8 7 7 9 5 8 7 6 9

pueden concretar sus intereses
22. Comunica una "visién global" 6 791 8 9 8 9 5 8 6 9 9

de las aspiraciones del grupo
27. Habla con conviceion sobre el 6 7.2 7 9 9 10 6 6 6 5 7

significado del trabajo

1-Casi nunca 3-Pocas veces 5-Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia
ESCALA DE RESPUESTA
2-Rara vez 4-De vez en cuando 6-A veces 8-Usualmente 10-Casi siempre
G:Gerente D:Subordinado Directo C:Compafiero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores
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Graficos de barras de Inspirar una vision compartida

= Visualizar el futuro imaginando las posibilidades interesantes
m  Captar a otros con una visién comiin apelando a las aspiraciones compartidas

El conjunto de gréficos de barras para cada uno de los seis comportamientos de liderazgo relacionados con esta practica proporciona una
representacion grafica de sus respuestas y las respuestas de sus observadores para ese comportamiento. Por comportamiento, se muestra la respuesta
de uno mismo y la respuesta promedio en cada categoria de observador El promedio se refiere a la respuesta promedio de todas las categorias de
observadores (incluyendo el gerente). Las respuestas pueden variar de 1: Casi nunca a 10: Casi siempre.

o
=y
o

2. Habla de las tendencias futuras que
influiran en nuestro trabajo PRO| 86 ! . . ! . . . .

0Z2onoO
o
o

7. Describe una imagen convincente del

T —
futuro PRO | 7.8

~N
(-]

OZ0n00
©
o

o
-
N
w
~
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~
—---------100

T T Vo)

o
N
N
w
~
(&
o~
~
e}
O
N
o

o
0

12. Alienta a los demas a compartir
suefios sobre el futuro

I

PRO | 6.4
6.0
7.0
6.0
7.0

|

o
~N
o
N
N
w
~
31
o~
~
B o)

17. Les indica a los demas como pueden

concretar sus intereses PRO | 7.3

7.0
7.0
8.0
9.0

i

l

O=Z2o0n00O

o
o

22. Comunica una "vision global" de las

aspiraciones del grupo PRO | 7.9

7.8
7.7
8.0
9.0

o
N
N
w
~
(3]
o~
~
B o)

l

O=Z20n00O

o

N

N

w

o~

w

o~

-4~
—----J00

P [
PRO | 7.2
8.5
5.7
7.0
7.0

2%7. Habla con conviccion sobre el
significado del trabajo

i

B —— )

I

O=Z20n00O

1-Casi nunca 3-Pocas veces 5-Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia
ESCALA DE RESPUESTA
2-Rara vez 4-De vez en cuando 6-A veces 8-Usualmente 10-Casi siempre

G:Gerente D:Subordinado Directo C:Companero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores
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m  Buscar oportunidades tomando la iniciativa y mirando hacia afuera para obtener formas innovadoras de
mejorar
= Experimentar y tomar riesgos generando constantemente pequeiios logros y aprendiendo de la experiencia

(&; Resumen de datos de Desafiar el proceso
N

Esta pagina muestra las respuestas de cada uno de los seis comportamientos de liderazgo relacionados con esta practica. La columna Personal muestra
las respuestas que usted se dio a si mismo para cada comportamiento. La columna PRO muestra los promedios de las respuestas de observadores. Bajo
Observadores individuales, cada columna muestra las respuestas del observador para cada aspecto del comportamiento. Las respuestas pueden variar
de 1: Casi nunca a 10: Casi siempre.

PERSONAL PRO OBSERVADORES INDIVIDUALES
M1| D1 D2 D3 D4 | C1 C2 C3|O1
3. Busca oportunidades 10 89| 9 10 10 9 5 9 9 9 10
desafiantes para poner a
prueba las habilidades
8. Desafia a las personas a probar 9 791 8 10 10 8 3 6 9 7 10
nuevos enfoques
13. Busca dinamicamente 8 8.2 ] 8 10 10 9 5 9 9 5 9
maneras innovadoras de
mejorar lo que hacemos
18. Pregunta ";Qué podemos 8 73] 8 6 8 8 4 8 7 7 10
aprender?"
23. Identifica hitos medibles que 10 84| 7 8 10 10 6 9 8 10 8
ayudan a mantener el avance
de los proyectos
28. Toma la iniciativa para 9 84| 9 0 10 10 6 7 9 6 9
anticipar y responder ante los
cambios
1-Casi nunca 3-Pocas veces 5-Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia
ESCALA DE RESPUESTA
2-Rara vez 4-De vez en cuando 6-A veces 8-Usualmente 10-Casi siempre
G:Gerente D:Subordinado Directo C:Companiero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores

© Copyright 2017 de James M. Kouzes y Barry Z. Posner. Publicado por The Leadership Challenge, A Wiley Brand. Todos los derechos reservados.

www.leadershipchallenge.com.

INFORME INDIVIDUAL DE LPI PAGINA 10




Perfil de Pedro Gonzales

L P I 3 6 o Sample Assessment

9 de mayo de 2021
LEADERSHIP PRACTICES INVENTORY

Graficos de barras de Desafiar el proceso

m  Buscar oportunidades tomando la iniciativa y mirando hacia afuera para obtener formas innovadoras de
mejorar
m  Experimentar y tomar riesgos generando constantemente pequefios logros y aprendiendo de la experiencia

El conjunto de gréficos de barras para cada uno de los seis comportamientos de liderazgo relacionados con esta practica proporciona una
representacion grafica de sus respuestas y las respuestas de sus observadores para ese comportamiento. Por comportamiento, se muestra la respuesta
de uno mismo y la respuesta promedio en cada categoria de observador El promedio se refiere a la respuesta promedio de todas las categorias de

observadores (incluyendo el gerente). Las respuestas pueden variar de 1: Casi nunca a 10: Casi siempre.

o
=y
o

3. Busca oportunidades desafiantes para !
o I —— |
poner a prueba las habilidades PRO [ 8.9 | | . . | . ! ! ! :

O=Z0n00
©
<)

8. Desafia a las personas a probar
]
nuevos enfoques PRO [ 7.9 | ! . . ! . . .

O=Zo00
©
o

13. Busca dinamicamente maneras
. . ]
innovadoras de mejorar lo que PRO [ 8.2 | ! ! ! ! . . . .

hacemos

O=Zo0n00O
©
o

18. Pregunta ";Qué podemos aprender?"
g 6 p P PRO | 7.3 00 s S

O=Z20n00O
[
o

23. Identifica hitos medibles que ayudan .
] :
a mantener el avance de los proyectos | PRO | 84 ! 3 ' ' 3 ' ' ' ' i

O=Z2o0n00O
~
o

28. Toma la iniciativa para anticipar y i
. ] :
responder ante los cambios PRO [ 8.4 | 3 ! ! 3 ! ! ! ! i

D .0
C [ 73— i
Vi .0
O | 9.0 S S
1-Casi nunca 3-Pocas veces 5-Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia
ESCALA DE RESPUESTA
2-Rara vez 4-De vez en cuando 6-A veces 8-Usualmente 10-Casi siempre
G:Gerente D:Subordinado Directo C:Companero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores

© Copyright 2017 de James M. Kouzes y Barry Z. Posner. Publicado por The Leadership Challenge, A Wiley Brand. Todos los derechos reservados.

www.leadershipchallenge.com.

INFORME INDIVIDUAL DE LPI PAGINA 11




Perfil de Pedro Gonzales

L P I 3 6 O Sample Assessment

9 de mayo de 2021

LEADERSHIP PRACTICES INVENTORY

, Resumen de datos de Habilitar a los demas para que actuen

m  Fomentar la colaboracién incrementando la confianza y facilitando las relaciones
m  Fortalecer a los demas aumentando la libre determinacién y desarrollando las competencias

Esta pagina muestra las respuestas de cada uno de los seis comportamientos de liderazgo relacionados con esta practica. La columna Personal muestra
las respuestas que usted se dio a si mismo para cada comportamiento. La columna PRO muestra los promedios de las respuestas de observadores. Bajo
Observadores individuales, cada columna muestra las respuestas del observador para cada aspecto del comportamiento. Las respuestas pueden variar
de 1: Casi nunca a 10: Casi siempre.

PERSONAL PRO OBSERVADORES INDIVIDUALES
M1| D1 D2 D3 D4 | C1 C2 C3|O1
4. Desarrolla relaciones 8 84| 8 9 10 10 6 8 8 9 8
cooperativas
9. Escucha atentamente los 9 82| 9 8 10 9 5 8 7 9 9
diversos puntos de vista
14. Trata alas personas con 10 9.6 | 10 9 10 10 7 0 10 10 | 10
dignidad y respeto
19. Involucra a las personas en las 8 79| 8 9 10 8 5 8 7 7 9

decisiones que afectan
directamente su desempeiio
laboral

24. Permite que las personas elijan 10 8.1 9 9 9 9 5 6 8 9 9
su forma de trabajar

29. Se asegura de que las personas 8 68| 6 5 7 8 4 8 7 7 9
crezcan en su trabajo

1-Casi nunca 3-Pocas veces 5-Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia
ESCALA DE RESPUESTA

2-Rara vez 4-De vez en cuando 6-A veces 8-Usualmente 10-Casi siempre
G:Gerente D:Subordinado Directo C:Comparniero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores
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Perfil de Pedro Gonzales

L P I 3 6 o Sample Assessment

9 de mayo de 2021

LEADERSHIP PRACTICES INVENTORY

, Graficos de barras de Habilitar a los demas para que actuen

= Fomentar la colaboracién incrementando la confianza y facilitando las relaciones
m  Fortalecer a los demas aumentando la libre determinacién y desarrollando las competencias

El conjunto de gréficos de barras para cada uno de los seis comportamientos de liderazgo relacionados con esta practica proporciona una
representacion grafica de sus respuestas y las respuestas de sus observadores para ese comportamiento. Por comportamiento, se muestra la respuesta
de uno mismo y la respuesta promedio en cada categoria de observador El promedio se refiere a la respuesta promedio de todas las categorias de
observadores (incluyendo el gerente). Las respuestas pueden variar de 1: Casi nunca a 10: Casi siempre.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. : e S S S ——— ]
4. Desarrolla relaciones cooperativas Pl 8! ' - - . - - - ! :
PR O (8.4 ———
D | 8.5 |
C 8.3 W E
V| 8.0 !
O | 8.0 e — :
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
s e e ———
9. Escucha atentamente los diversos P 9 1 ' ' ' ' " " ' ' ]
. e | H
puntos de vista PRO | 8.2 ! . . . . . ! ! ! .
D | 8.0 !
c | 8o W E
IV | 9.0
fo) 9.0 M
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
.. e ————C—
14. Trata a las personas con dignidad y Pl 10! ' ' ' ' ' - . . .
]
respeto PRO [ 9.6 | . ! ! . . . . . .
DI e e ———— e ]
C 10.0
M 10.0
o 10.0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e S E— — i
19. Involucra a las personas en las Pl 8! ' ' ' : ' : : ] |
. s . S | :
decisiones que afectan directamente PRO [ 7.9 | 3 ' ' 3 ' ' ' i i
=~ [ R SR PR R e e I
su desempeiio laboral D (80! . ' ' . . . . j :
| 7 e ———— :
VL | 8.0 — !
o .0 s S S,
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

o
-
o

24. Permite que las personas elijan su

forma de trabajar PRO [ 8.1 | 3 ' ' 3 ' ' ' ' i
D | 5.0 !
[ 7 e . i
IV | 9.0
O | 9.0 e
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e S —— ]
29. Se asegura de que las personas Pl 8! ' ! ! ' ! ! ' - i
. S | : i
crezcan en su trabajo PRO [ 6.8 | ! : : ! : : ; | |
D | 6.0 o —————— : : :
C {73 —— i
IV | 6.0 ! ' '
O | 9.0 e
1-Casi nunca 3-Pocas veces 5-Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia
ESCALA DE RESPUESTA
2-Rara vez 4-De vez en cuando 6-A veces 8-Usualmente 10-Casi siempre
G:Gerente D:Subordinado Directo C:Companero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores
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Perfil de Pedro Gonzales

L P I 3 6 o Sample Assessment

9 de mayo de 2021
LEADERSHIP PRACTICES INVENTORY

Resumen de datos de Alentar el corazon

= Reconocer los aportes expresando reconocimiento por la excelencia individual
m  Celebrar los valores y las victorias creando un espiritu de comunidad

Esta pagina muestra las respuestas de cada uno de los seis comportamientos de liderazgo relacionados con esta practica. La columna Personal muestra
las respuestas que usted se dio a si mismo para cada comportamiento. La columna PRO muestra los promedios de las respuestas de observadores. Bajo
Observadores individuales, cada columna muestra las respuestas del observador para cada aspecto del comportamiento. Las respuestas pueden variar
de 1: Casi nunca a 10: Casi siempre.

PERSONAL PRO OBSERVADORES INDIVIDUALES

M1 (D1 D2 D3 D4 | C1 C2 C3|O1

5. Elogia a las personas por un 6 71 8 7 6 7 5 9 6 8 8
trabajo bien hecho

10. Manifiesta su confianza en las 9 7.0 7 6 7 8 6 7 6 7 9
capacidades de las personas

15. Se asegura de que las personas 5 71 8 5 5 10 4 10 10 5 7
sean reconocidas de forma
creativa por sus aportes al
éxito de nuestros proyectos

20. Reconoce a las personas por su 5 60| 8 6 5 6 3 9 4 5 8
compromiso con los valores
compartidos

25. Cuenta historias alentadoras 6 59] 8 6 6 7 3 5 6 5 7
sobre el buen trabajo de otras
personas

30. Se involucra personalmente 8 7.4 ] 8 6 6 9 5 9 6 9 9
para reconocer a las personas
y celebrar sus logros

1-Casi nunca 3-Pocas veces 5-Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia
ESCALA DE RESPUESTA

2-Rara vez 4-De vez en cuando 6-A veces 8-Usualmente 10-Casi siempre
G:Gerente D:Subordinado Directo C:Companero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores
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Perfil de Pedro Gonzales

L P I 3 6 o Sample Assessment

9 de mayo de 2021
LEADERSHIP PRACTICES INVENTORY

Graficos de barras de Alentar el corazon

= Reconocer los aportes expresando reconocimiento por la excelencia individual
m  Celebrar los valores y las victorias creando un espiritu de comunidad

El conjunto de gréficos de barras para cada uno de los seis comportamientos de liderazgo relacionados con esta practica proporciona una
representacion grafica de sus respuestas y las respuestas de sus observadores para ese comportamiento. Por comportamiento, se muestra la respuesta
de uno mismo y la respuesta promedio en cada categoria de observador El promedio se refiere a la respuesta promedio de todas las categorias de
observadores (incluyendo el gerente). Las respuestas pueden variar de 1: Casi nunca a 10: Casi siempre.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. s _ ] ] ] ]
5. Elogia a las personas por un trabajo P 6! ' ' ' ' ' - | i i
. e ——— i :
bien hecho PRO | 7.1 . . . . . . . ! !
D | 6.3 1 ! ! !
[ 7 e . i
IV | 8.0 — !
O | 8.0 e —— :
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
.  SE————— _——— _—————_——
10. Manifiesta su confianza en las P 91 ! ! ! ! ! ! ! ! i
capacidades de las personas PRO | 7.0 . . . . . . . : :
D | 6.5 | ! !
c |67 : : : : : : i i i
M | 7.0 ] ; ' ' ; ' ' ] : :
o | 90 M
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
r——— —— ] ] ] ]
15. Se asegura de que las personas sean P 5 ' ' ' ' ' ' ! ' '
. . ] : i
reconocidas de forma creativa por sus | PRO | 71 ! ! . . ! . . . . .
‘o " ' I I
aportes al éxito de nuestros proyectos | P | 60 ! ' - - ' - - - - i
Cc 8.3 I
M | 8.0 ] ; " " ; " " " ] :
o 7. S s S, H H
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
R——— ————— ] ] ] ]
20. Reconoce a las personas por su P 5 ! ! ! ! ! ! ! ! !
. | : : i
compromiso con los valores PRO | 6.0 ! ' \ \ ' 1 , : 1 1
. S —— ' ' ' '
compartidos D |50 ' ' ' ' - - ; ; ;
S T O O S S S : : :
IV | 8.0 !
o 8.0 s S S, H
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. . e A —— ] ] ]
25. Cuenta historias alentadoras sobreel | P | ¢ ! ' ! ! ' ! - i i i
. S | : : i
buen trabajo de otras personas PRO [ 5.9 | 3 ' ' 3 ' i i i i
D | 55 e ————— : : :
C | 53— i i i
IV | 8.0 !
O | 7.0 e —— : :
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. S S —— ]
30. Se involucra personalmente para Pl 81 ' ! ! ' ! ! ! - i
| i :
reconocer a las personas y celebrar PRO [ 7.4 | 3 ! ! 3 ! ! i i i
. ' '
sus logros D | 65 ] " " " " " " ' : i
c |80 ' \ \ ' \ \ ! ] ,
IV | 8.0 !
.S
1-Casi nunca 3-Pocas veces 5-Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia
ESCALA DE RESPUESTA
2-Rara vez 4-De vez en cuando 6-A veces 8-Usualmente 10-Casi siempre
G:Gerente D:Subordinado Directo C:Companero de Trabajo O:Otros P:Personal PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores
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Perfil de Pedro Gonzales

L P I 3 6 o Sample Assessment

9 de mayo de 2021

LEADERSHIP PRACTICES INVENTORY

Clasificacion percentil

Los lideres y observadores que conforman la base de datos de LPI incluyen una combinacién de hombres y mujeres de todos los niveles, de todo tipo
de organizaciones y de todas partes del mundo. Esta pagina compara sus respuestas personales y las respuestas de sus observadores con todas las
respuestas de observadores para otros lideres que completaron el LPI. Las lineas horizontales en los percentiles 30 y 70 dividen el gréfico en tres
segmentos que ofrecen una aproximacion de la distribucién normal de puntajes. Cada linea del gréafico muestra qué porcentaje de respuestas de la
categoria personal u observador encaja en cada practica. Por ejemplo, si su puntaje personal para Modelar el camino esté en el percentil 50, la mitad de
los lideres de la base de datos obtuvo una clasificacién mayor de los observadores sobre la practica y la mitad obtuvo una clasificacién menor.

MODELAR INSPIRAR UNA DESAFIAR HABILITAR ALENTAR
EL CAMINO VISION COMPARTIDA EL PROCESO A LOS DEMAS PARA QUE ACTUEN  EL CORAZON
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