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INVENTARIO DE PRATICAS DE LIDERANCA

As Cinco Praticas de Lideranca Exemplar®

Criadas por James M. Kouzes e Barry Z. Posner no inicio da década de 1980 e identificadas pela primeira vez em seu best-seller internacional O Desafio
da Lideranga, as "As Cinco Préaticas de Lideranca Exemplar" abordam a lideranga como um conjunto de comportamentos mensuraveis, possiveis de
aprender e de ensinar. Depois de realizar centenas de entrevistas, revisar milhares de estudos de caso e analisar mais de dois milhdes de questionarios
de pesquisa para entender os momentos nos quais os lideres apresentaram seu melhor desempenho pessoal, cinco praticas comuns emergiram para
fazer coisas extraordinérias acontecerem. Séo elas:

3 4 5]

QUESTIONE CAPACITE ANIME OS
0 PROCESSO OS OUTROS PARA A ACAO Co RACOES

O instrumento Inventério de Préticas de Lideranca (LPI) ¢ uma ferramenta essencial para ajuda-lo a obter uma perspectiva de como vocé se vé como
lider, como os outros veem vocé, e que acdes vocé pode realizar para aprimorar o uso das Cinco Praticas que, conforme demonstrado por pesquisas
ano apos ano, resultam em lideres mais eficazes.

SOBRE O RELATORIO LPI

O LPI mede a frequéncia de 30 comportamentos de lideranca especificos em uma escala de 10 pontos, com seis declara¢des comportamentais para
cada uma das Cinco Praticas. Vocé e os observadores que vocé selecionou classificam com que frequéncia vocé emprega cada um desses importantes
comportamentos associados com as Cinco Préticas. A escala de resposta é:

1-Quase nunca 3-Pouco 5-Ocasionalmente 7-Frequentemente 9-Muito frequentemente
ESCALA DAS RESPOSTAS .
2-Raramente 4-De vez em quando 6-As vezes 8-Geralmente 10-Quase sempre

Nas préximas paginas do relatério, vocé veré as suas respostas de autoavaliagdo LPI (EU) e as respostas do seu observador, que sdo categorizadas em
Gerente (G), Subordinado Direto (S), Colega (C) e Outro (O). As respostas do observador serdo categorizadas como "Outro" quando n&o houver
respostas suficientes nas categorias de Subordinado Direto ou Colega, para preservar o anonimato do observador. A Avaliacdo Média do Observador
(MED) é uma média de todas as respostas do observador do LPI, incluindo o gerente.

ABREVIACOES DO AVALIADOR:

| G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E: Eu MED: Média de respostas dos observadores

Vocé solicitou um total de 9 observadores para avalia-lo; deste(s), 9 apresentaram uma pesquisa de observadores a partir da data do relatério e estdo
incluidos nos resultados do relatério.
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Resumo das Cinco Praticas

Esta pagina resume as suas respostas ao LP| para cada prética de lideranca. A coluna EU indica o total de suas préprias respostas as seis declaragdes
comportamentais sobre cada prética. A coluna de observadores individuais indica o total de cada uma das seis respostas do observador para a pratica.
A coluna MED mostra a média do total de respostas dos seus observadores. O total de respostas para cada pratica pode variar de 6 a 60; que
representa a soma da pontuacao das respostas (que varia de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre) para cada uma das seis declaragdes comportamentais
relacionadas com essa prética.

EU MED OBSERVADORES INDIVIDUAIS
G1|S1T S2 S3 sS4 |C1 C2 C3|O1

53 [45,8] 51 | 51 55 50 25 | 47 42 45 | 46

Modele
o Estilo

45 (45,2 47 | 49 48 54 31 | 45 42 42 | 49
Inspire
uma Visao
Comum
—— 54 |49,2| 49 | 54 58 54 29 | 48 51 44 | 56
Questione
o Processo

53 [49,0] 50 | 49 56 54 32| 48 47 51 | 54

\

\

Capacite
os Outros para
a Acao

39 |40,6| 47 | 36 35 47 26| 49 38 39 | 48
Anime
os Coracoes

G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E:Eu MED: Média de respostas dos observadores
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Graficos de Barras das Cinco Praticas

Estes gréficos de barras sdo um conjunto para cada préatica de lideranca, fornecem uma representacéo grafica dos dados numéricos registrados na
pagina de Resumo das Cinco Préticas. Por préatica, mostra o total de respostas para EU e a média total para cada categoria de observador. Média
refere-se & média para todas as categorias de observadores (inclusive Gerente). O total de respostas pode variar de 6 a 60; o que representa a soma de
pontuacgdes de respostas (que varia de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre) para cada uma das seis declaragdes comportamentais relacionadas com

essa pratica.

22 | Modele o Estilo

Y
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
EU 53 | ! ! ; . : . ] ' ' T |
MEDIA 45,8 EW E i
GERENTE 51,0 ! ' ’ : - : - : - " ! i
SUBORDINADO DIRETO 45,3 EW E E
COLEGA 44,7 | - - - - ] ¥ ; T | | |
OUTROS 46,0 :w : :
Inspire uma Visao Comum
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
EU 45 | - - - - - - - - ] | |
MEDIA 45,2 EW E E
GERENTE 47,0 | - " ] ’ 0 0 0 0 ] | |
SUBORDINADO DIRETO 45,5 EW E E
COLEGA 43,0 | - - - . " ' ' T | | |
OUTROS 49, | S S S | '
% Questione o Processo
~ 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
EU 54 | - - - - - - - - - - |
MEDIA 49,2 EWE E
GERENTE 49,0 | - - - - " ' ' T ' | |
SUBORDINADO DIRETO 48,8 EW E i
COLEGA 47,7 | . ; ' ’ : - : - ; i i
OUTROS R ——————
7 : .
Capacite os Outros para a Acao
IIJ
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
EU 53 | : . - - - - ] ' ' T |
MEDIA 49,0 EW E i
GERENTE 50,0 ! ’ ’ : - : - : - " | i
SUBORDINADO DIRETO 47,8 EW E E
COLEGA 48,7 | - - - - - ¥ ; ' ' | |
OUTROS 54,0 | : . : , : , : . : i
Anime os Coracoes
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
EU 30 | ! ' !
MEDIA 40,6 EW E E E
GERENTE By A I ——————————— ' !
SUBORDINADO DIRETO 36,0 | ————————————
COLEGA 42,0 ! ! !
OUTROS 4.8, | S S | '
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Classificacao de comportamentos de lideranca

A pégina seguinte exibe a classificacdo, de mais frequente para menos frequente, de todos 30 os comportamentos de lideranca, com base na média
das respostas do seu observador. A média (MED) inclui a resposta do Gerente, que também é mostrada separadamente. As linhas horizontais dividem
os comportamentos em trés grupos distintos: acima, temos os 10 mais frequentes; no meio, os 10 medianos; embaixo, os 10 menos frequentes. Um
sinal de mais (+) préximo a MED ou Gerente (M) indica que a resposta é mais de 1,5 ponto mais alta do que a sua prépria resposta; um sinal de menos (
) indica que a resposta é mais de 1,5 ponto mais baixa do que a sua prépria resposta. J4 que 1,5 é a diferenca média entre a pontuacdo de individuos e
observadores, qualquer diferenca maior do que isso merece atencdo. Quando a coluna +/- aparece em branco em uma determinada linha, isso indica

um grau razoéavel de concordancia entre a pontuacéo do EU e a MED ou entre a pontuagéo do EU e a do GERENTE. A escala da resposta varia entre

1-Quase nunca até 10-Quase sempre.

A média de todos os
observadores, incluindo o

gerente
PRATICA MEDIA+-  G+/-
14. Trata os outros com dignidade e respeito Capacite 96+ 6.0-

Comportamento
LPI e declaragdo

o

A resposta do
A resposta média gerente é mais do
15 t
do observador é :lnL;?s t;ais::]j 25 .
1,5 pontos superior q

Indica que o
comportamento esta
relacionado a Practica de
Capacite os Outros Para
a Agao

a doindividuo ado individua

PRATICA EU MEDIA+- G+/-
14. Trata os outros com dignidade e respeito X Capacite 7.0

’ I
/ .
. ’
v ’
v ’
€ «
\ \
\ Y
y 0y

A diferenca entre a
resposta média do
observador e a resposta

A diferenca entre a
resposta do gerente e
a resposta do individuo
€ menor do que

1,5 pontos.

do individuo é menor
que 1,5 pontos.
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MAIS FREQUENTE PRATICA EU MED +/- G +/-

14. Trata as pessoas com dignidade e respeito Capacite 10 9.6 10,0
11. Cumpre suas promessas e compromissos Modele 10 9,0 10,0
3. Busca oportunidades desafiadoras para testar as habilidades Questione 10 8,9 9,0
1. Déum exemplo pessoal do que é esperado Modele 10 8,7 10,0
2. Fala sobre futuras tendéncias influenciando nosso trabalho Inspire 10 8,6 1 0,0
23. Identifica metas mensuraveis que mantém os projetos avancando Questione 10 8.4 - 7,0 -

28. Toma ainiciativa de antecipar e responder a mudancas Questione 9 8.4 9,0
4. Desenvolve relagdes cooperativas Capacite 8 8.4 8,0
9. Ouve ativamente os diversos pontos de vista Capacite 9 8,2 9,0

13. Busca ativamente meios inovadores de melhorar o que fazemos Questione 8 8,2 8,0

24. D3 as pessoas opgdes sobre como executar seu trabalho Capacite 10 8,1 - 9,0
6. Garante a adesdo das pessoas aos principios e normas estabelecidos Modele 9 8,1 8,0
8. Desafiaas pessoas a tentar novas abordagens Questione 9 7,9 8,0

19. Envolve as pessoas em decisdes que afetam diretamente seu desempenho no trabalho Capacite 8 7,9 8,0

22. Apresenta um "panorama geral" das aspiragdes do grupo Inspire 6 7,9 + 8,0 +
7. Descreve umaimagem estimulante do futuro Inspire 7 7,8 8,0

26. Etransparente sobre sua filosofia de lideranca Modele 8 7,6 8,0

21. Constréi consenso em torno dos valores da organizacdo Modele 9 7,4 - 8,0

30. Envolve-se pessoalmente no reconhecimento das pessoas e na celebracdo das conquistas Anime 8 7,4 8,0

18. Pergunta "O que podemos aprender?” Questione 8 7,3 8,0

17. Mostra aos outros como seus interesses podem ser realizados Inspire 7 7,3 8,0

27. Fala com convicgédo sobre o significado do trabalho Inspire 6 7.2 7,0
5. Elogia as pessoas quando fazem um trabalho bem feito Anime 6 7,1 8,0 +

15. Garante o reconhecimento da equipe de forma criativa pelas suas contribuicdes para o éxito dos nossos

. Anime 5 7,1 + 8,0 +
projetos

10. Expressa confianca nas habilidades das pessoas Anime 9 7.0 - 7,0 -

29. Garante que as pessoas progridam no seu trabalho Capacite 8 6,8 6,0 -

12. Pede que os outros compartilhem um sonho sobre o futuro Inspire 9 6,4 - 6,0 -

20. Reconhece as pessoas pelo comprometimento aos valores em comum Anime 5 6,0 8,0 +

25. Conta histérias encorajadoras sobre o bom trabalho de outros Anime 6 59 8,0 +

16. Pede feedback sobre como suas acdes afetam o desempenho dos outros Modele 7 50 - 7,0

MENOS FREQUENTE
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N Resumo de Modele o Estilo

m  Esclareca os valores, encontrando a prépria voz e expressando os valores comuns
m  Dé o exemplo, alinhando as acées com os valores comuns

Esta pagina mostra as respostas para cada um dos seis comportamentos de liderancga relacionados a esta prética. A coluna EU indica as respostas que
vocé se deu para cada comportamento. A coluna MED indica as médias das respostas dos observadores. A coluna Observadores Individuais indica a
resposta de cada observador para cada item de compartimento. As respostas podem variar de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre.

EU MED OBSERVADORES INDIVIDUAIS
G1|S1T S2 S3 S4|C1 C2 C3|O1

1. D4 um exemplo pessoal do que 10 187 10| 10 10 9 5 8 8 8 10
€ esperado

6. Garante a adesdo das pessoas 9 8,1 8 9 10 8 4 9 8 8 9
aos principios e normas
estabelecidos

11. Cumpre suas promessas e 10 1901 10 9 10 10 6 8 8 10 | 10

compromissos

16. Pede feedback sobre como suas Vi 5,0 Vi 6 Vi 6 1 5 5 5 3
acoes afetam o desempenho
dos outros

21. Constréi consenso em torno 9 7.4 8 8 9 9 5 9 6 7 6
dos valores da organizacgao

26. E transparente sobre sua 8 7.6 8 9 9 8 4 8 Vi 7 8
filosofia de lideranca

1-Quase nunca 3-Pouco 5-Ocasionalmente 7-Frequentemente 9-Muito frequentemente
ESCALA DAS RESPOSTAS N

2-Raramente 4-De vez em quando 6-As vezes 8-Geralmente 10-Quase sempre
G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E:Eu MED: Média de respostas dos observadores
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N Graficos de Barras de Modele o Estilo

m  Esclareca os valores, encontrando a prépria voz e expressando os valores comuns
m  Dé o exemplo, alinhando as acées com os valores comuns

O conjunto de gréficos de barras para cada um dos seis comportamentos de lideranca relacionados a esta prética fornece uma representacao gréfica da
média das respostas dadas por vocé e pelos Observadores correspondentes ao comportamento em questdo. Por comportamento, mostra a resposta
do EU e a média de respostas relativas a cada categoria de Observador. A média refere-se &8 média de respostas para todas as categorias de
Observadores (incluindo o Gerente). As respostas podem variar de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre.

1. D& um exemplo pessoal do que é E
esperado M:D
C
G
(@)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
= [ SE———— S— - ——
6. Garante a adesdo das pessoas aos E 91 ! ! ! ! ! ! ! ! '
principios e normas estabelecidos MED | 81 | . . . . . . . . :
s 7,8 | !
€ [ 8.3 ——
G |8, 07— !
o | 90 M
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
|
11. Cumpre suas promessas e E 10 ' ! ! ' ! ! ! ! !
. 3 |
compromissos MED | 9.0 ! . . ! . . . . .
s LR e, —————
S 2/ o e S S S S ————
G | 10,0 ] ! ! ! ! ! ! ' ' '
o 10,0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
~ EE————— — —— ] ]
16. Pede feedback sobre como suas acdes E 7 ! ! ! ! ! ! i ! !
E e ———————————— : : i i
afetam o desempenho dos outros MED | 5.0 3 ' ' 3 ' i i i i
S | O — : : : :
C [ 50— ———— i i : :
G| 7,0 ! !
o | 3,0 ———— ' : : i i i
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
‘e —
21. Constréi consenso em torno dos E [ 9! ' ' ' ' ' ' ' ' -
. = 3 S ———— : i
valores da organizacao MED [ 7,4 3 ' ' 3 ' ' ' i i
s 7,8 | !
€ [ 7.3 —— :
G| 8, 0 7 !
0 | 6,0 S ————————————— : : :
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4 e —— ]
26. H transparente sobre sua filosofia de E | 81 ' - - ' - - ! - i
. 3 [N i
lideranca MED [ 7,6 i 1 1 i 1 1 ! i i
s 7,5 I | !
€ [ 7.3 —— :
G| 8, 0 7 !
O | 8,0 S :
1-Quase nunca 3-Pouco 5-Ocasionalmente 7-Frequentemente 9-Muito frequentemente
ESCALA DAS RESPOSTAS N
2-Raramente 4-De vez em quando 6-As vezes 8-Geralmente 10-Quase sempre
G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E: Eu MED: Média de respostas dos observadores
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Resumo de Inspire uma Visao Comum

m  Veja o futuro, imaginando possibilidades vibrantes e dignificantes
m  Arregimente outras pessoas para uma visdao comum, evocando as aspiracdes compartilhadas

Esta pagina mostra as respostas para cada um dos seis comportamentos de liderancga relacionados a esta prética. A coluna EU indica as respostas que
vocé se deu para cada comportamento. A coluna MED indica as médias das respostas dos observadores. A coluna Observadores Individuais indica a
resposta de cada observador para cada item de compartimento. As respostas podem variar de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre.

EU MED OBSERVADORES INDIVIDUAIS
G1|S1T S2 S3 S4|C1 C2 C3|O1

2. Fala sobre futuras tendéncias 10 [ 8,6 | 10 9 9 10 6 8 8 8 9
influenciando nosso trabalho

7. Descreve uma imagem 7 |78 8 9 8 9 5 8 8 7 8
estimulante do futuro

12. Pede que os outros 9 6,4 6 6 Vi 7 4 Vi Vi 7 Vi
compartilhem um sonho sobre
o futuro

17. Mostra aos outros como seus Vi 7.3 8 Vi Vi 9 5 8 Vi 6 9
interesses podem ser
realizados

22. Apresenta um "panorama 6 |79 8 9 8 9 5 8 6 9 9
geral" das aspiracoes do grupo

2%7. Fala com convicgio sobre o 6 7,2 Vi 9 9 10 6 6 6 5 Vi
significado do trabalho
1-Quase nunca 3-Pouco 5-Ocasionalmente 7-Frequentemente 9-Muito frequentemente
ESCALA DAS RESPOSTAS R
2-Raramente 4-De vez em quando 6-As vezes 8-Geralmente 10-Quase sempre
G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E:Eu MED: Média de respostas dos observadores
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INVENTARIO DE PRATICAS DE LIDERANCA

Graficos de Barras de Inspire uma Visdao Comum

®m  Veja o futuro, imaginando possibilidades vibrantes e dignificantes
®  Arregimente outras pessoas para uma visdo comum, evocando as aspiragées compartilhadas

O conjunto de gréficos de barras para cada um dos seis comportamentos de lideranca relacionados a esta prética fornece uma representacao gréfica da
média das respostas dadas por vocé e pelos Observadores correspondentes ao comportamento em questdo. Por comportamento, mostra a resposta
do EU e a média de respostas relativas a cada categoria de Observador. A média refere-se &8 média de respostas para todas as categorias de

Observadores (incluindo o Gerente). As respostas podem variar de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. Fala sobre futuras tendéncias E | 107 ' ' ' ' ' ' ' ' '
. . z I —— |
influenciando nosso trabalho MED | 8,6 ! . . . . . . ! . .
I3 8,5 T |
T U O S S E— i
G |[10,0} ; ' ' ; ' ' ' ' '
O | 9,0 S

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
s s - - ] ]
7. Descreve uma imagem estimulantedo | E 71 ! ! ! ! ! ! i ' '
2 S — | :
futuro MED | 7.8 . . . . . . ! . .
I3 7,8 | !
c 7,7 W E E
G |8, 07— !
o | so0 M :

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. RE————— _——_— —————
12. Pede que os outros compartilhem um E 9 ! ' ' ' ' ' ' ' ' ]
3 ] i : :
sonho sobre o futuro MED [ 6,4 ! ! ! ! ! . . . .
s L I ———————————— ' ' '
C 7,0 W E E
G| 6, 0 7 ! ! !
0 | 7,0 i i

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
FE— —————— — ] ]
17. Mostra aos outros como seus E 7 | ! ! ! ! ! ! ] ! !
. . 3 ] : :
interesses podem ser realizados MED [ 7.3 ' \ \ ' \ \ 1 1 1
I3 7,0 ' '
S R s S S S S E— i i
G| 8, 0 7 !
o) 9,0/ S S,

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
s A —— i | 4
22. Apresenta um "panorama geral" das E ] 6 ' ' ' ' ' - - - -
. ~ 3 S | :
aspiracdes do grupo MED | 7.9 ' \ \ ' \ \ ! , ,
s 7,8 | !
€ {77 e . i
G| 8, 0 7 !
O | 9,0 —— S

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I s A —— ' i i
27. Fala com convicgéo sobre o E ] 6! ' - - ' - - - i i
P £ ] | |
significado do trabalho MED | 7.2 3 ! ! 3 ! ! ! i i
I3 8,5 T |
C | 57 e ————— i i i
G| 7,0 ! !
O | 7,0 — : :

1-Quase nunca 3-Pouco 5-Ocasionalmente 7-Frequentemente 9-Muito frequentemente
ESCALA DAS RESPOSTAS N
2-Raramente 4-De vez em quando 6-As vezes 8-Geralmente 10-Quase sempre
G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E: Eu MED: Média de respostas dos observadores
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INVENTARIO DE PRATICAS DE LIDERANCA

m  Busque oportunidades, tomando a iniciativa e olhando para fora, a procura de solucées e de melhorias inovadoras
m  Experimente e arrisque, engendrando constantemente pequenas vitérias e aprendendo com a experiéncia

(&; Resumo de Questione o Processo
BN\

Esta pagina mostra as respostas para cada um dos seis comportamentos de liderancga relacionados a esta prética. A coluna EU indica as respostas que
vocé se deu para cada comportamento. A coluna MED indica as médias das respostas dos observadores. A coluna Observadores Individuais indica a
resposta de cada observador para cada item de compartimento. As respostas podem variar de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre.

EU MED OBSERVADORES INDIVIDUAIS
G1 (ST S2 S3 S4 | C1 C2 C3|O1
3. Busca oportunidades 10 | 8,92 9 10 10 9 5 9 9 9 10
desafiadoras para testar as
habilidades
8. Desafia as pessoas a tentar 9 7,9 8 10 10 8 3 o) 9 7 10
novas abordagens
13. Busca ativamente meios 8 8,2 8 10 10 9 5 9 9 5 9
inovadores de melhorar o que
fazemos
18. Pergunta “O que podemos 8 |73 8 6 8 8 4 8 7 7 10
aprender?”

23. Identifica metas mensuraveis 10 | 8,4 7 8 10 10 6 9 8 10 8
que mantém os projetos
avancando

28. Toma a iniciativa de antecipar 9 8,4 9 10 10 10 6 Vi 9 6 9
e responder a mudancas

1-Quase nunca 3-Pouco 5-Ocasionalmente 7-Frequentemente 9-Muito frequentemente
ESCALA DAS RESPOSTAS R

2-Raramente 4-De vez em quando 6-As vezes 8-Geralmente 10-Quase sempre
G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E:Eu MED: Média de respostas dos observadores
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Perfil de Filipe da Silva

L P I 3 6 o Sample Assessment

) , 9 de maio de 2021
INVENTARIO DE PRATICAS DE LIDERANCA

Graficos de Barras de Questione o Processo

m  Busque oportunidades, tomando a iniciativa e olhando para fora, a procura de solu¢des e de melhorias inovadoras
m  Experimente e arrisque, engendrando constantemente pequenas vitérias e aprendendo com a experiéncia

O conjunto de gréficos de barras para cada um dos seis comportamentos de lideranca relacionados a esta prética fornece uma representacao gréfica da
média das respostas dadas por vocé e pelos Observadores correspondentes ao comportamento em questdo. Por comportamento, mostra a resposta
do EU e a média de respostas relativas a cada categoria de Observador. A média refere-se &8 média de respostas para todas as categorias de
Observadores (incluindo o Gerente). As respostas podem variar de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre.

m
=y
o

3. Busca oportunidades desafiadoras - !
o1s S S |
para testar as habilidades MED | 8,9 | . . | ! ! ! ! :

S| 8, 5
c 9'0 ] 1 ] ] 1 ] ] 1 ] ]
G |9, 07—
(@) 10,0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o e e e ————————
8. Desafia as pessoas a tentar novas E 9 1 ! ! ! ! ! ! ! ! i
2 S | i
abordagens MED | 7.9 | ! . . ! . . . . .
S| 7,3 | !
C | 73 e — i
G |8, 07— !
R R e e e ———————————re— |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. s s e ——————— '
13. Busca ativamente meios inovadores E 8 ! ! ' ' ! ' ' ' i '
de melhorar o que fazemos MED | 8.2 | ! ! ! ! ! . . . :
S | 851 ! ' " ' " " ' " i
c |77 : : : : : : : i i
G | 80 ] ! ! ' ! ' ' ' ] i
o 9,0 S S,
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e e ————— ]
18. Pergunta “O que podemos aprender?” E 8 ! ' ' ' ' ' ' ' i '
D | 7,3 — !
S | 65— —— | ' '
7 e e —— | i
G| 8, 0 7 !
P R e e e ——————————e———— |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
23. Identifica metas mensuraveis que E | 10 ' ! ! ' ! ! ! ! '
mantém os projetos avancando MED | 84 | 3 ' ' 3 ' ' ' ' i
S | 8,5 M |
C 9'0 ] 1 ] ] 1 ] ] 1 ] ]
G |70} ! ! ' ! ' ' ] i i
O | 8,0 — i
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
28. Toma a iniciativa de antecipar e E ] 9! ' ! ! ' ! ! ! ! -
. e i
responder a mudancas MED | 84 | 3 ! ! 3 ! ! ! ! i
S| 9, 0 7
7 e e —— | i
G |9, 0 7
O | 9,0 S
1-Quase nunca 3-Pouco 5-Ocasionalmente 7-Frequentemente 9-Muito frequentemente
ESCALA DAS RESPOSTAS N
2-Raramente 4-De vez em quando 6-As vezes 8-Geralmente 10-Quase sempre
G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E: Eu MED: Média de respostas dos observadores
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Perfil de Filipe da Silva

L P I 3 6 o Sample Assessment

9 de maio de 2021

INVENTARIO DE PRATICAS DE LIDERANCA

. Resumo de Capacite os Outros para a Acao

m  Estimule a colaboracdo, promovendo a confianca e facilitando os relacionamentos
m  Fortaleca os outros, aumentando a autodeterminacdo e desenvolvendo competéncias

Esta pagina mostra as respostas para cada um dos seis comportamentos de lideranga relacionados a esta pratica. A coluna EU indica as respostas que
vocé se deu para cada comportamento. A coluna MED indica as médias das respostas dos observadores. A coluna Observadores Individuais indica a
resposta de cada observador para cada item de compartimento. As respostas podem variar de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre.

EU MED OBSERVADORES INDIVIDUAIS
G1|S1T S2 S3 S4((C1 C2 C3]|O1

4. Desenvolve relagdes 8 184 8 9 10 10 6 8 8 9 8

cooperativas
9. Ouve ativamente os diversos 9 8,2 9 8 10 9 5 8 Vi 9 9

pontos de vista
14. Trata as pessoas com 10 19,6 | 10 9 10 10 7 0 10 10 | 10

dignidade e respeito
19. Envolve as pessoas em 8 7.9 8 9 10 8 5 8 Vi 7 9

decisées que afetam

diretamente seu desempenho

no trabalho
24. Da as pessoas opgdes sobre 10 | 8,1 9 9 9 9 5 6 8 9 9

como executar seu trabalho
29. Garante que as pessoas 8 168 6 5 7 8 4 8 7 7 9

progridam no seu trabalho

1-Quase nunca 3-Pouco 5-Ocasionalmente 7-Frequentemente 9-Muito frequentemente
ESCALA DAS RESPOSTAS .
2-Raramente 4-De vez em quando 6-As vezes 8-Geralmente 10-Quase sempre
G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E: Eu MED: Média de respostas dos observadores
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Perfil de Filipe da Silva

L P I 3 6 o Sample Assessment

9 de maio de 2021

INVENTARIO DE PRATICAS DE LIDERANCA

, Graficos de Barras de Capacite os Outros para a Acéao

m  Estimule a colaboragdo, promovendo a confianca e facilitando os relacionamentos
®m  Fortaleca os outros, aumentando a autodeterminacio e desenvolvendo competéncias

O conjunto de gréficos de barras para cada um dos seis comportamentos de lideranca relacionados a esta prética fornece uma representacio gréfica da
média das respostas dadas por vocé e pelos Observadores correspondentes ao comportamento em questdo. Por comportamento, mostra a resposta
do EU e a média de respostas relativas a cada categoria de Observador. A média refere-se &8 média de respostas para todas as categorias de

Observadores (incluindo o Gerente). As respostas podem variar de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
- . ———— N ——_—— _————— '
4. Desenvolve relacdes cooperativas E [ 8! ' ' ' ' ' ' ' - i
MED | 84 ! ] \ \ ] \ \ ! \ ,
I3 e ———————— ——_______—_}§
€ |83 e e ——
G |8, 07— !
o 3, 0 |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. . FE—————— S _— - —
9. Ouve ativamente os diversos pontos E 9 1 ! ! ! ! ! ! ! ! i
i E i :
de vista, MED | 82 . . . . . ! ! ! .
I3 e !
o T O S S S E— i
G |9, 0
o | 90 M
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
.. e ————C—
14. Trata as pessoas com dignidade e E 10 ' ' ' ' ' ' ' ' '
. 3 |
respeito MED | 9.6 ! . ! ! . ! . . . .
s R e ——
C 10,0
G 10,0
o 10,0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
s FE————— _—— — . ]
19. Envolve as pessoas em decisdes que E 8 ! ! ' ' ! ' ' ' i !
. 3 S | i
afetam diretamente seu desempenho |MED| 7.9 ! 3 ' ' 3 ' ' ' i i
— '
no trabalho S |80 ¢ ' ' ' ' ' . : ! :
B B s s e e — : :
G| 8, 0 7 !
fo) 9,0 S S,
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. s ~ |
24. Da as pessoas opgdes sobre como E | 10! ' ! ! ' ! ! ! ! -
. e ——————————————————————————— :
executar seu trabalho MED | 81 | ' \ \ ' \ \ ' 1 1
3 3,0 !
C {77 e . i
G |9, 0 7
O | 9,0 ———— S
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. e S —— ]
29. Garante que as pessoas progridamno | E | 8 ! ' ! ! ' ! ! ' - i
3 S | : i
seu trabalho MED | 6,8 | 3 \ \ 3 \ 1 i i i
s 6,0 ! ! !
€ {73 e e —— i
G| 6, 07 ! ! !
O | 9,0 ——— S
1-Quase nunca 3-Pouco 5-Ocasionalmente 7-Frequentemente 9-Muito frequentemente
ESCALA DAS RESPOSTAS .
2-Raramente 4-De vez em quando 6-As vezes 8-Geralmente 10-Quase sempre
G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E: Eu MED: Média de respostas dos observadores
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Perfil de Filipe da Silva

L P I 3 6 o Sample Assessment

) , 9 de maio de 2021
INVENTARIO DE PRATICAS DE LIDERANCA

Resumo de Anime os Coracoes

B Reconheca as contribuicdes, demonstrando apreco pela exceléncia individual
m  Celebre os valores e as vitérias, criando o espirito da comunidade

Esta pagina mostra as respostas para cada um dos seis comportamentos de liderancga relacionados a esta prética. A coluna EU indica as respostas que
vocé se deu para cada comportamento. A coluna MED indica as médias das respostas dos observadores. A coluna Observadores Individuais indica a
resposta de cada observador para cada item de compartimento. As respostas podem variar de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre.

EU MED OBSERVADORES INDIVIDUAIS
G1|S1T S2 S3 S4|C1 C2 C3|O1

5. Elogia as pessoas quando 6 |71 8 7 6 7 5 9 6 8 8
fazem um trabalho bem feito

10. Expressa confianga nas 9 |70 7 6 7 8 6 7 6 7 9
habilidades das pessoas

15. Garante o reconhecimento da 5 7.1 8 5 5 10 4 10 10 5 7
equipe de forma criativa pelas
suas contribuicdes para o éxito
dos nossos projetos

20. Reconhece as pessoas pelo 5 160 8 6 5 6 3 9 4 5 8
comprometimento aos valores
em comum

25. Conta historias encorajadoras 6 5,9 8 6 6 7 3 5 6 5 Vi
sobre o bom trabalho de outros

30. Envolve-se pessoalmente no 8 |74 8 6 6 9 5 9 6 9 9
reconhecimento das pessoas e
na celebracao das conquistas

1-Quase nunca 3-Pouco 5-Ocasionalmente 7-Frequentemente 9-Muito frequentemente
ESCALA DAS RESPOSTAS N

2-Raramente 4-De vez em quando 6-As vezes 8-Geralmente 10-Quase sempre
G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E:Eu MED: Média de respostas dos observadores
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Perfil de Filipe da Silva

L P I 3 6 o Sample Assessment

) , 9 de maio de 2021
INVENTARIO DE PRATICAS DE LIDERANCA

Graficos de Barras de Anime os Coracoes

B Reconheca as contribuicdes, demonstrando apreco pela exceléncia individual
m  Celebre os valores e as vitérias, criando o espirito da comunidade

O conjunto de gréficos de barras para cada um dos seis comportamentos de lideranca relacionados a esta prética fornece uma representacao gréfica da
média das respostas dadas por vocé e pelos Observadores correspondentes ao comportamento em questdo. Por comportamento, mostra a resposta
do EU e a média de respostas relativas a cada categoria de Observador. A média refere-se &8 média de respostas para todas as categorias de
Observadores (incluindo o Gerente). As respostas podem variar de 1-Quase nunca a 10-Quase sempre.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5. Elogia as pessoas quando fazem um E [ 6! ' ' ' ' ' - |
trabalho bem feito MED [ 71 . . . . . . . : :
S 63 ! ; " " ; " " . i i
c 77 : : : : : : : i :
G | 80 ] ' " " ' " " ! ] i
o 3, 0 |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
s e e S ———————
10. Expressa confianca nas habilidades E 9 1 ! ! ! ! ! ! ! ! i
das pessoas MED [ 7.0 ! . . ! . . | ! !
s 6,8 T | ' '
c |67 : : : : : : i : :
G |70 ' " " ' " " ] i i
o | 90 M
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
s . e S S— —— ] ] ] i
15. Garante o reconhecimento da equipe E 5 ' ' ' ' ' ' ! ' '
e as 3 ] : i
de forma criativa pelas suas MED | 7.1 ! . . ! . . . . .

e P T ——— ' I I
contribui¢des para o éxito dos nossos | 5 | 60! ' - - ' - - - - i
projetos c |83 3 ' ' 3 ' ' ' ' i

G 8,0 | ! ! ! ! ! ! ' ] :
o | 7,0 ————s————————————— : i

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e S S —— ] ] ] ]
20. Reconhece as pessoas pelo E 5 ! ! ! ! ! ! ! ! !
R 3 | : i i
comprometimento aos valores em MED | 6.0 ! 3 ! ! 3 1 i i i i
T ———— ' ' ' '
comum s | 50 . . . . ] . : : :
o K e e S S E— : : :
G| 8,0 '
o 8,0 |

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e . S S——— ' ' '
25. Conta histérias encorajadoras sobreo | & | ¢ ! ' ! ! ' ! - i i i
E S : i i
bom trabalho de outros MED [ 5,9 ' \ \ ' \ 1 : 1 1
S | B —————— : : :
C [ 53— i i :
G| 8,0 '
O | 7,0 S — : :

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e S—S——— ]
30. Envolve-se pessoalmente no E | 81 ' ! ! ' ! ! ! - i
. 3 S — : i
reconhecimento das pessoas e na MED [ 7,4 3 ! ! 3 ! ! i i i
= s | ' '
celebracéao das conquistas S |65 ! ! ! ! ! ! ! ' '
c |80 ' \ \ ' \ \ , ] 1
G| 8,0 '
O | 9,0 S

1-Quase nunca 3-Pouco 5-Ocasionalmente 7-Frequentemente 9-Muito frequentemente
ESCALA DAS RESPOSTAS N
2-Raramente 4-De vez em quando 6-As vezes 8-Geralmente 10-Quase sempre
G: Gerente S: Subordinado direto C: Colega O: Outro E: Eu MED: Média de respostas dos observadores
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Perfil de Filipe da Silva

L P I 3 6 o Sample Assessment

) , 9 de maio de 2021
INVENTARIO DE PRATICAS DE LIDERANCA

Classificacao percentual

Os lideres e os observadores que formam o banco de dados do LPI incluem uma mistura de homens e mulheres em todos os niveis, de todos os tipos
de organizac¢des e de todo o mundo. Esta pagina compara as respostas individuais e as dos observadores com todas as respostas de observadores
relativas a outros lideres que fizeram o LPI. As linhas horizontais nos nimeros percentuais 30 e 70 dividem o grafico em trés segmentos, aproximando-se
em linhas gerais de uma distribuicdo normal dos resultados. Cada linha no gréfico indica em que percentual se encaixa a categoria da sua resposta do
Eu ou a resposta de um Observador relativamente a cada pratica. Por exemplo, se a pontuagdo que vocé se deu na coluna Eu relativamente a Modele o
Estilo estiver nimero percentual 50, metade dos lideres do banco de dados recebeu uma pontuagado mais alta dos Observadores nessa prética, e a
outra metade recebeu uma pontuagdo mais baixa.

MODELE INSPIRE UMA QUESTIONE CAPACITE ANIME
O ESTILO VISAO COMUM O PROCESSO OS OUTROS PARA A ACAO OS CORAGOES
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